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ANLAGE 2

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschrinkter Haftung, KdIn

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdégens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

2020 2019

EUR EUR
4.762.004,05 10.747.408,83
1.917.328,24 723.248,13
-3.798.490,14 -6.884.638,97
-4.027.442,31 -4.592.842 44
-1.150.218,81 -1.162.051.24
........ -0.177.661.12 ....:9.754.893,68
-244.501,79 -213.360,92
-2.911.037,71 -4.121.276,73
24.800,00 0,00
1.137,79 11.806,00
0,00 -36.541,99
0.00 -1.835.85
-5.426.420,68 -5.530.085,18
-1.696.75 -1.478.00
-5.428.117,43 -5.531.563,18
5.428.117.43 5.531.563.18
0,00 0.00
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KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschriankter Haftung, Kéin

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der KéinMusik Betriebs und Servicegesellschaft mit beschrankter Haftung,
Koéin (Amtsgericht Koln, HRB 15515), fur das Geschéftsjahr 2020 wurde gemaR § 22 des Ge-
sellschaftsvertrags nach den geltenden handelsrechtlichen Vorschriften fur groRe Kapitalgesell-
schaften aufgestellt. Ergdnzend zu den Vorschriften waren die Regelungen des GmbHGesetzes
und des Gesellschaftsvertrages zu beachten. Darstellung und Gliederung entsprechen den Vor-
jahresgrundséatzen.

Die Geselischaft ist eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft i.S. des § 267 Abs. 2 HGB. Die Erstel-
lung der Gewinn und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren geméaR § 275
Abs. 2 HGB.

Il. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungs-grundsétzen
Die geltenden handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften wurden unter Berlicksichtigung der

Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit beachtet. Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Aktiva

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstande erfolgt mit den Anschaffungskosten
abzlglich zeitanteiliger Abschreibungen tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibun-
gen entsprechend der jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer zwischen 3 bis 15 Jahren, be-
wertet.

Fur die Berechnung der planmaRigen Abschreibungen wird die lineare Abschreibungsmethode
zu Grunde gelegt. Fur vereinzelte vor 2011 angeschaffte Vermdgensgegensténde wird noch die
degressive Abschreibungsmethode zu Grunde gelegt. Der Ubergang zur linearen Abschreibung
erfolgt hierbei, sobald dies zu héheren Abschreibungssétzen fuhrt.

Vermégensgegenstande mit Einzelanschaffungskosten bis zu netto EUR 250,00 (geringwertige
Wirtschaftsguter) werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben und zugleich als Abgang be-
handelt.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde sind zu Nominalwerten unter Berticksichti-
gung von Einzelwertberichtigungen bilanziert. Dem allgemeinen Kreditrisiko fur Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wird durch eine Pauschalwertberichtigung ausreichend Rech-
nung getragen.
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Die Bewertung der Wertpapiere des Umlaufvermégens erfolgte im Vorjahr zu Anschaffungskos-
ten unter Beachtung des niedrigeren beizulegenden Wertes bzw. der Wertaufholung des Buch-
wertes um jeweils thesaurierte Gewinnanteile.

Liquide Mittel sind mit dem Nominalwerten ausgewiesen.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag mit den aufgewendeten Ausgaben ausgewiesen. Die Verteilung des
Aufwands erfolgt zeitanteilig nach der wirtschaftlichen Zugehérigkeit oder dem wirtschaftlichen
Nutzen.

Passiva

Die Sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgte zum nach vorsichtiger kaufménnischer
Beurteilung geschétzten Erfullungsbetrag unter Berticksichtigung von Kosten- und Preissteige-
rungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Ruckzahlungsbetrag passiviert.

In den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden Verbindlichkeiten aus dem Verkauf
von Tickets und Gutscheinen ausgewiesen. Diese werden ertragswirksam ausgebucht, wenn
die vertraglich bindende Frist zur Leistungserbringung abgelaufen ist und basierend auf Erfah-
rungswerten der Vergangenheit auch unter Kulanzgesichtspunkten keine nennenswerte Inan-
spruchnahme mehr erwartet wird.

Die Rechnungsabgrenzungsposten beriicksichtigen Zahlungseingdnge, deren Erfolgswirksam-
keit erst im neuen Geschaftsjahr eintritt.

lll. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz
Aktiva
Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf

den beigefiigten Anlagespiegel.

Der unter den Finanzanlagen ausgewiesene Anteilsbesitz setzt sich wie folgt zusammen:

Name und Sitz des Gezeichnetes Eigenkapital Anteile am ge- Jahresergebnis
Unternehmens Kapital 31.12,2020 zeichneten Ka- 2020
pital
€ € v.H. €
ACHTBRUCKEN
GmbH, Kéin 26.000,00 464.636,26 49,0 - 228.343,16

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde haben eine Restlaufzeit von bis zu ei-
nem Jahr.
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Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, resultiert
mit TEUR 7 (i. Vj. TEUR 76) aus Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen gegeniiber Gesellschafter resultiert mit TEUR 205 (i. Vj. TEUR 50) aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie aus der Umsatzsteuerorganschaft mit der Stadt Kélm.

Passiva

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 284.950 (i. Vj. EUR 284.950).

In der Kapitalriicklage wurde im Geschéaftsjahr die Zahlung der Gesellschafterin Stadt Kéin von
TEUR 5.650 eingestellt. In Héhe des Jahresfehlbetrages von TEUR 5.428 wurde eine Entnah-
me berucksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen in Héhe von TEUR 1.385 (i. Vj. TEUR 1.233) decken im Wesentli-
chen Riickstellungen fur Urlaubsverpflichtungen, Verpflichtungen aus der Inanspruchnahme von
Leistungen nach dem Altersteilzeitgesetz, Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen sowie
Ruckstellungen fur die Aufbewahrung von Unterlagen und fur Jahresabschlusskosten ab.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen Verbindlichkeiten gegenuber dem
Westdeutschen Rundfunk aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 381 (i. Vj. TEUR
474).

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése, die ausschlieBlich im Inland erzielt wurden, setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

EUR EUR
Erlése Eigenveranstaltungen 1.864.649,20| 4.596.247,53
Erlése Koproduktionen 232.328,51 404.083,81
Erlose aus der Vermietung des Konzertsaales 1.915.243,35| 3.533.611,24
Servicegebiihren 56.403,62 343.303,42
Erlose aus der Weiterbelastung von EDVSystemkosten 248.391,76 757.446,86
Erlése aus Nebenleistungen 278.317,41 803.426,67
Pachterlose Gastronomie 9.000,00 56.997,63
Kostenweiterbelastung 157.670,20 252.291,67
4,762.004,05| 10.747.408,83
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 1.917 (i. Vj. TEUR 723) enthalten Ertra-
ge aus Corona-Hilfen in Hohe von TEUR 1.472 (i. Vj. TEUR 0), Ertrdge aus Zuschiissen und
Sponsoring in Héhe von TEUR 327 (i. Vj. TEUR 464) sowie periodenfremde Ertrédge in Hohe
von TEUR 100 (i. Vj. TEUR 242). Letzere umfassen Ertrdge aus der Ausuchung nicht eingel6s-
ter Gutscheine in Héhe von TEUR 12 (i. Vj. TEUR 157) und Ertrdge aus nicht zuriickgegebenen
Eintrittskarten in H6he von TEUR 72 (i. Vj. TEUR 0).

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung beinhalten solche fiir Altersver-
sorgung von TEUR 371 (i. Vj. 390).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 2.911 (i. Vj. TEUR 4.121) umfas-
sen im Wesentlichen die Betriebskosten des Konzertsaals "Kdiner Philharmonie”, die Kosten
des elektronischen EintrittskartenVertriebssystems, Kosten der Werbung und Offentlichkeitsar-
beit sowie diverse Verwaltungskosten.

Die Gliederung der Gewinn und Verlustrechnung ist im Geschaftsjahr unter analoger Anwen-
dung des § 158 Abs. 1 AktG sowie Beriicksichtigung des § 270 Abs. 1 HGB entwickelt worden.
Die Gewinn und Verlustrechnung ist nach dem Posten Jahresfehlbetrag um die Entnahme aus
der Kapitalriicklage erganzt worden.

V. Haftungsverhiltnisse

Im Rahmen der Mitgliedschaft der Zusatzversorgungskasse der Stadt KéIn (ZVK) ergeben sich
die Rechte und Pflichten aus der ZVKSatzung in der jeweils giltigen Fassung.

Da die arbeitsrechtlichen Verpflichtungen zur Verschaffung der Zusatzversorgung durch Einbe-
ziehung in den Gruppenversicherungsvertrag und Zahlung der laufenden Umlagen erfullt sind,
entsteht keine unmittelbaren Verpflichtungen gegentiber den beschéftigten Arbeitnehmern im
Rahmen der durch die ZVK der Stadt Kéln gegebenen Versorgungszusage.

VI. Sonstige finanziellen Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen TEUR 3.052. Sie bestehen aus Dauer-
schuldverhéltnissen von Mietvertragen fur Burordumlichkeiten von TEUR 1.850 mit unterschied-
lichen Laufzeiten bis 2040, aus dem Pachtvertrag des Konzertsaales Kélner Philharmonie der
Gesellschafterin, Stadt Kéln, von TEUR 812 bis Ende 2027 und dem bestehenden Reinigungs-
vertrag von TEUR 390.

VII. Sonstige Angaben

Die KéInMusik Betriebs und Servicegesellschaft mbH ist Mitglied in der Zusatzversorgungskas-
se der Stadt Kéln (ZVK). Die ZVK hat die Aufgabe, den Arbeitnehmern ihrer Mitglieder eine zu-
séatzliche Alters, Berufsunfahigkeits und Hinterbliebenenversorgung zu gewéhren. Die Umlage
betragt 5,8 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Zum Aufbau einer Kapitaldeckung
wird ein Zusatzbeitrag seit 2007 von 3,2 % erhoben.

Zum alleinvertretungsberechtigten Geschéaftsfihrer der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2020 war
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Herr Louwrens Langevoort, Intendant, bestellt. Die Gesamtvergutung des Geschéftsfuhrers fur
das Jahr 2020 setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR
Gehalt 260
Tantiemen 30
Sachbeziige 11
Zusatzversorgung 13
Gesamtbezlge 314

Der Aufsichtsrat setzt sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt zusammen:
Vorsitzende: Frau Henriette Reker, Oberblrgermeisterin der Stadt KdIn

Stellv. Vorsitzende:  Herr Prof. Klaus Schéfer, Staatssekretar a. D. (bis 09.12.2020)
Frau Valerie Weber, Horfunkdirektorin des WDR
Herr Dr. Ralph Elster, Unternehmensberater, MdR

Weitere Mitglieder: Herr Prof. Hans-Georg Bogner, Geschaftsfuhrer (ab 10.12.2020)
Frau Brigitta von Bulow, Lehrerin, MdR
Frau Susanne Laugwitz-Aulbach, Kulturdezernentin der Stadt KéIn
Herr Knut-Lennard Scholz, Student (ab 10.12.2020)
Frau Gisela Stahlhofen, Sachbearbeiterin, MdR (bis 09.12.2020)

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr folgende Vergltungen geleistet:

EUR
Henriette Reker, Oberbirgermeisterin der Stadt Kdin 1.500
Prof. Klaus Schéafer 1.125
Brigitta von Bilow, MdR 500
Dr. Ralph Elster, MdR 750
Susanne Laugwitz-Aulbach, Kulturdezernentin der Stadt Kéin 250
Gisela Stahlhofen, MdR 750
Summe 4.875
VII. Beschaftigte
Anzahl der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt:

2020 2019

Angestellte 59 59

Des Weiteren wurden studentische Teilzeitbeschéftigte eingesetzt.
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IX. Nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommene Geschéfte nach § 285 Nr.
21 HGB

Ein nicht zu markttblichen Bedingungen zustande gekommenes Rechtsgeschéft kann in der
Anmietung des Konzertsaales Kélner Philharmonie mit der Gesellschafterin, der Stadt KéIn, mit

einer jahrlichen Pacht (TEUR 56) angenommen werden. Eine marktubliche Pacht kann nicht
festgestellt werden, da es an einem allgemeinen Markt mangelt.

X. Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar betrédgt TEUR 23
(i. Vj. TEUR 23). Hiervon entfallen TEUR 23 auf die Abschlusspriifung.

XI. Ergebnisverwendung

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2020 von EUR 5.428.117,43 soll mit der Kapitalriick-
lage verrechnet werden. Nach Verrechnung ergibt sich somit ein Bilanzgewinn von EUR 0,00.

XIl. Nachtragsbericht
Wesentliche Vorgédnge nach Abschluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet. Hin-

sichtlich allgemeiner Risiken der zukinftigen Entwicklung verweisen wir auf unsere Berichtser-
stattung im Lagebericht.

Koln, den 22. Juni 2021

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft
mit beschrénkter Haftung
Geschéftsfuhrung

Louwrens Langevoort
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KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft mit beschriankter Haftung, KOLN
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

A. Geschéftsverlauf und Rahmenbedingungen
1. Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind gemaR § 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb des zur
vielfaltigen, an den Interessen aller Bevélkerungskreise orientierten Nutzung errichteten Kon-
zertsaals der Stadt KéIn ,Kélner Philharmonie” und die Erbringung der damit verbundenen Ser-
viceleistungen sowie die Durchfiihrung von Veranstaltungen auBerhalb der ,Kélner Philharmo-

Ak

nie-.

Die Gesellschaft erfiillt inren Auftrag mittels der Durchfiihrung eigener Konzertveranstaltungen,
anderer kultureller Ereignisse mit musikalischem Bezug, musikpadagogischer Veranstaltungen,
der Vergabe von Kompositionsauftragen sowie sachverwandten Tatigkeiten im Konzertsaal der
Kélner Philharmonie sowie an anderen Orten in KéIn. Diese gemeinwirtschaftlichen Leistungen
umfassen zudem die Vermietung des Konzertsaals der Kélner Philharmonie an Veranstalter von
Konzerten oder anderen kulturellen Ereignissen mit musikalischem Bezug, die sich in das Ge-
samtkonzept der Intendanz der KéInMusik GmbH einfligen.

2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft war im ersten Halbjahr 2020 von einem massiven Einbruch infoige der
COVID-19-Pandemie gepragt. Weltweit verhangten Behérden Beschrankungen und ordneten
die SchlieBung von Geschéften und Verbote von Veranstaltungen an. Mit geld- und fiskalpoliti-
schen MaBnahmen versuchten zahlreiche Staaten dem drastischen Abschwung zu begegnen.
Nachdem die Wirtschaft im Sommer angesichts sinkender Infektionszahlen und einer Locke-
rung der Auflagen wieder an Fahrt aufgenommen hatte, verschérften die Behdrden im Herbst
die Beschrankungen vor dem Hintergrund einer drastisch steigenden Zahl der Ansteckungen
mit dem Virus wieder.

Der Livemusik-Markt verzeichnete in 2020 aufgrund der Corona-Pandemie starke Verluste. Im
gesamten Jahr waren kaum noch Konzertveranstaltungen méglich. Infolgedessen verzeichne-
ten die Streaming-Umsétze einen steilen Aufwértstrend. Auch wenn sich dieser Trend in den
letzten Jahren, insbesondere Gberproportional im Jahr 2020, fortsetzte, kann das Erleben einer
Live-Konzertveranstaltung durch die Nutzung digitaler Streaming-Angebote nicht ersetzt wer-
den.

Die Corona-Pandemie hatte fur die Kdlner Philharmonie ebenfalls drastische Auswirkungen.
Aufgrund der behérdlich angeordneten SchlieBung der Kélner Philharmonie musste nahezu der
gesamte Konzertbetrieb ab Mitte Marz eingestellt werden. In den wenigen Wochen und Mona-
ten, in denen Konzertveranstaltungen moglich waren, konnten kleinere kammermusikalische
Konzerte unter Beachtung eines strengen restriktiven Hygiene-Schutz-Konzeptes angeboten
werden. Durch die sich permanent dndernden Corona-Schutz-Verordnungen war ein normaler
Spielbetrieb kaum noch aufrecht zu halten. Aus diesem Grund setzte auch die KéinMusik zu-
sammen mit den Hausorchestern vermehrt auf das Konzert-Streaming unter seiner Marke phil-
harmonie.tv. Im Geschéftsjahr wurden eine Vielzahl von Konzerten Online als Video-Streaming
angeboten.
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3. Umsatz- und Veranstaltungsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2020 wurden in der Kélner Philharmonie 170 Veranstaltungen — teils als Dop-
pelkonzerte an einem Tag - durchgefuhrt, davon 81 KdéinMusik-Veranstaltungen (Vorjahr: 429
Veranstaltungen, davon 194 KoéInMusik-Veranstaltungen) inklusive 6 Philharmonie-Lunch-
Veranstaltungen (Vorjahr: 30 Veranstaltungen) und 5 Koproduktionen (Vorjahr: 8).

Die Abonnements der KéInMusik-Veranstaltungen fur die Spielzeit 2019/2020 mussten nach der
SchlieBung der Kélner Philharmonie im Mé&rz 2020 insgesamt anteilig riickabgewickelt werden.
Ebenso mussten die Abonnements fur die im August startende neue Spielzeit 2020/2021 auf-
grund der behérdlichen SchlieBung ab Ende Oktober ebenfalls riickabgewickelt und far den
Rest der Spielzeit ausgesetzt werden.

Durch die sich immer wieder &ndernden behérdlichen Verordnungen war im Geschéftsjahr 2020
kein ordentlicher Spielbetrieb méglich. Das Jahr war wesentlich durch Konzert-Absagen, -Um-
planungen und -Verschiebungen gepragt.

4. Investitionen

Im laufenden Geschaftsjahr 2020 sind mit einem Gesamtvolumen von TEUR 958 Investitionen
durchgefiihrt worden. Gegeniiber den vergangenen Jahren ist die Investitionstétigkeit deutlich
gestiegen. Die Investitionen betragen im Wesentlichen die Fertigstellung des neuen Vordachs
der Kélner Philharmonie sowie Folgeinvestitionen in eine neue Veranstaltungsdatenbank. Dane-
ben wurden noch Anschaffungen in die technische Ausristung der Kélner Philharmonie sowie
EDV Hard- und Software investiert.

5. Finanzierungsmafnahmen bzw. —vorhaben

Zur Finanzierung der Gesellschaft stehen zurzeit noch ausreichende liquide Mittel in Héhe von
TEUR 3.217 zur Verfiigung. Zur Erfullung dieser gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung im Rah-
men der Daseinsfiirsorge erhélt die KéinMusik GmbH einen jéhrlichen Zuschuss von der Stadt
KéIn. Der Zuschuss zur Verlustabdeckung wurde vom Rat der Stadt Kéln fir 2020 auf TEUR
5.649,6 festgesetzt.

Weitere FinanzierungsmaRnahmen wurden nicht ergriffen.

6. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2020 beschéftigte die Gesellschaft 59 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (im
Vorjahr 59). Um auf Nachfrageschwankungen programmatischer Konzertveranstaltungen re-
agieren zu koénnen, werden neben den Stammmitarbeiterinnen und -mitarbeitern zuséatzlich
meist studentische Teilzeitbeschaftigte auf Stundenbasis beschéftigt.

7. Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Die zur Steuerung des Unternehmens bedeutsamen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren lie-

gen aufgrund des offentlichen Auftrages der Gesellschaft im kunstlerischen Renommee sowie
der Vielfaltigkeit und Qualitat des kiinstlerischen Programmangebots.
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B. Erlauterungen zur Ertrags- und Vermégenslage
1. Ertragslage

Die Umsatzerlése betrugen im Geschéaftsjahr 2020 TEUR 4.762 (Vorjahr: TEUR 10.747). Auf-
grund der weltweiten Corona-Pandemie musste der Spielbetrieb ab dem 10.03.2020 eingestellt
werden. Nach den ersten Lockerungen im Mai/Juni konnten kleinere Veranstaltungen durchge-
fuhrt werden. Mit Zuversicht startete die Spielzeit 2020/21 unter Einhaltung eines strengen
Hygiene-Schutz-Konzeptes und einem behérdlich festgelegten verminderten Sitzplatzangebot in
der Koélner Philharmonie. Bis Ende Oktober konnten noch kammermusikalische Auffilhrungen
dargeboten werden. In der Folgezeit bis zum Ende des Geschéftsjahres waren musikalische
Darbietungen vor Zuschauern behérdlich untersagt. Durch die Corona-Pandemie entwickelte
sich auch die Ertrage aus Servicegebiihren und sonstigen Umsatzerlésen stark riicklaufig.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich gegenuber dem Vorjahr auf TEUR 1.917
(Vorjahr: TEUR 723). Aufgrund des durch die Corona-Pandemie eingebrochenen Veranstal-
tungsgeschéaftes wurden November- und Dezember-Hilfen des Bundes in Hohe von TEUR
1.471 beantragt und bewilligt. Mindereinnahmen entstanden im Zusammenhang mit dem einge-
brochenen Veranstaltungsgeschéft aus Férderungen und Sponsoringertragen.

Der Aufwand aus bezogenen Leistungen beinhalten im Wesentlichen Kinstlerhonorare und Ho-
norarnebenkosten. Der gesamte Aufwand der bezogenen Leistungen reduzierte sich von im
Vorjahr TEUR 6.885 auf TEUR 3.798 angesichts der Absage von Konzertveranstaltungen. Um
die Kultur in der Stadt weiter aufrecht zu halten, wurden viele Konzerte per Video-Stream online
angeboten. Der Personalaufwand betragt im Geschéftsjahr 2020 TEUR 5.177. Aufgrund der .
Durchfiihrung von Kurzarbeit sank der Personalaufwand um TEUR 578 gegenuber dem Vorjahr.

Gegeniiber dem Vorjahr sanken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insgesamt um
TEUR 1.210 auf TEUR 2.911 (Vorjahr TEUR 4.121). Bedingt durch die Absage von Konzertver-
anstaltungen und die zeitweise SchlieBung des Konzertsaales reduzierten sich vor allem die
Vertriebsaufwendungen und die Betriebskosten des Konzertsaales.

Die Gesamtaufwendungen beliefen sich in 2020 auf TEUR 12.133 (Vorjahr: TEUR 16.975), so
dass fur das Jahr 2020 ein Jahresfehlbetrag von TEUR 5.428 (Fehlbetrag Vorjahr: TEUR 5.532)
erzielt wurde. Hiermit wurde der im Erfolgsplan 2020 ausgewiesene Planjahresfehlbetrag um
TEUR 457 unterschritten.

Aus dem Veranstaltungsgeschaft erzielt die Gesellschaft wie in den Vorjahren Verluste, die ins-
besondere aus dem defizitdren Eigenveranstaltungsprogramm resultieren.

2. Vermégenslage
Die Bilanzsumme verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 2.965 auf TEUR 8.556.

Die Aktivseite erhéhte sich aufgrund héheren Sachanlagevermdégens von 1.741 TEUR auf 2.453
TEUR. Das Umlaufvermégen verringerte sich von 9.698 TEUR auf 6.031 TEUR. Die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich auf 507 TEUR. Die sonstigen Vermégens-
gegenstande erhohten sich auf 2.095 aufgrund von Forderungen gegeniiber dem Bund aus den
beantragten Corona-Hilfen fiir November und Dezember. Demgegeniiber sanken die liquiden
Mittel um 2.883 TEUR aufgrund der Rickzahlung bereits erworbener Eintrittskarten fiir ausge-
fallen Konzertveranstaltungen.

Auf der Passivseite erhhte sich das Eigenkapital um 222 TEUR aufgrund der Einstellung des
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Zuschusses der Stadt Kéln in Héhe von TEUR 5.650 und der Entnahmen aus der Kapitalriickla-
ge zum Ausgleich des Verlustes in Héhe von TEUR 5.428. Die Verbindlichkeiten verminderten
sich gegeniiber von im Vorjahr 7.254 TEUR auf 3.953 TEUR. Insbesondere die erhaltenen An-
zahlungen auf Veranstaltungen. Der Eintrittskarten-Vorverkauf und die Abonnements fir Kon-
zertveranstaltungen mussten angesichts der SchlieBung der Kélner Philharmonie weitestgehend
eingestellt und die erworbenen Eintrittskarten zurtickgezahlt werden. Ebenso verringerten sich
die Verbindlichkeiten gegenuiber Fremdveranstaltern, da keine Konzerte der Partner veranstaltet
werden konnten.

3. Finanzlage
Uber die Finanzlage der Gesellschaft gibt die folgende Kapitalflussrechnung Auskunft. Unsere

Finanzlage ist gekennzeichnet durch das negative Periodenergebnis und dessen Ausgleich
durch die Stadt Kaln.

2020 2019

TEUR TEUR TEUR
Periodenergebnis -5.428 -5.532
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 245 213
+ /- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 152 -62
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -25 0

-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva (die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind) -1.134 454
-/ + Abnahme /Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva (die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind) -3.341 739
- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Wertpapiere des

Umlaufvermégens 0 -36
= Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -9.531 -4.224

- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle

Anlagevermégen -201 -120

- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -756 -925
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -957 -1.045
+ Einzahlungen in die Kapitalrticklage 5.650 5.284
+ Einzahlungen aus dem Verkauf der Wertpapiere 2.000 0
= Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit 7.650 5.284
Zahlungswirksame Veridnderung des Finanzmittelfonds -2.838 15

+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.055 6.040

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.217 6.055
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C. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement-System ist als internes Kontrollsystem ausgerichtet auf die kaufmanni-
sche Leitung und den Geschaftsfuhrer. Mégliche Risiken werden regelmagig in den turnusmagi-
gen Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen diskutiert. Ziel des Risikomana-
gementsystems ist, dass die Geschaftsfihrung wesentliche Risiken friihzeitig erkennen und ge-
eignete gegensteuernde MaRnahmen einleiten kann. Die weltweite CoronaPandemie hatte ex-
treme Auswirkungen auf die Gesellschaft, da das gesamte Veranstaltungsgeschaft aufgrund
von behérdlichen SchlieRungen von Veranstaltungen nahezu zum Erliegen kam. Durch konse-
quente Einsparungen in allen Bereichen konnte der Verlust minimiert werden. Auch durch die
Inanspruchnahme finanzieller Hilfen durch den Bund konnte dem drohenden zusétzlichen Ver-
lust begegnet werden.

Die zukinftigen Entwicklungen sind angesichts der noch andauernden CoronaPandemie sehr
schwer einzuschéatzen. Nur durch eine restriktive Ausgabenpolitik wird eine Geféhrdung der Ge-
sellschaft begegnet werden kénnen.

1. Unternehmensrisiko

Der Fortbestand des Unternehmens ist nur gesichert, wenn die jahrlich anfallenden Jahresfehl-
betrdge durch die Gesellschafter aufgefangen werden. Insbesondere durch die Corona-Krise
zusétzlich entstehende Verluste missen durch staatliche Stellen und weiteren Hilfsprogrammen
fur die Veranstaltungsbranche entwickelt und ausgebaut werden, damit die Kultur die Pandemie
Uberstehen kann.

2. Gesamtwirtschaftliches Branchenrisiken

Konjunkturelle Entwicklungen der Gesamtwirtschaft, insbesondere durch die Corona-Krise kén-
nen das Geschéft durch verdndertes Konsumverhalten der Besucher beeinflussen und sich so-
wohl positiv als auch negativ auf Umsatz und Unternehmensergebnis auswirken. Durch den lan-
gen Verzicht auf Kulturveranstaltungen kann sich das Umsatzergebnis in den néchsten Jahren
positiv auswirken.

3. Unternehmensspezifische und Betriebsrisiken

Der Betrieb der Kélner Philharmonie ist in hohem Mafe von der Zuverldssigkeit der technischen
Ausriistung des Konzertsaales abhdngig. Dem Risiko eines ungeplanten Ausfalls bzw. einer
Uberalterung des Ausstattungsniveaus begegnen wir durch einen hohen Sicherheitsstandard
sowie die qualifizierte regelméaRige Durchfiihrung von Pruf, Wartungs und Instandhaltungsarbei-
ten.

4. Liquiditétsrisiko

Ein Risiko wiirde sich ergeben, wenn die Liquiditétsreserven fur die zeitgerechte Erfullung der fi-
nanziellen Verpflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen
grundsatzlich die flissigen Mittel in Héhe von TEUR 3.217 zur Verfugung. Sollte im néchsten
Jahr die Corona-Pandemie und damit ein Verbot von Konzertveranstaltungen weiter fortsetzen,
werden auch sich die Liquiden Mittel durch Einnahmen von Eintrittskarten weiter reduzieren.
Das Risiko wird zurzeit als mittel eingestuft.
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5. Rechtliche Risiken

Bei planmaRigem Verlauf der Geschéftsentwicklung ergibt sich im Verlauf des Geschaftsjahres
weder eine Zahlungsunféhigkeit noch eine Uberschuldung.

Existenzielle Risiken der zukinftigen Entwicklung sind aus heutiger Sicht nicht zu erwarten. Die
Gesellschaft ist aufgrund ihres satzungsmaRigen Auftrages auf Zuschiisse der Gesellschafterin
Stadt KéIn angewiesen.

6. Beihilferechtliche Risiken

Die Europédische Kommission hat in einer Bekanntmachung vom 19.07.2016 zum Begriff der
staatlichen Beihilfe im Sinne des Artikel 107 Absatz 1 auch zum Bereich der Kultur Stellung ge-
nommen. Danach fallt der von der Stadt KéIn zur Verlustabdeckung geleistete Zuschuss nicht
unter das europaische Beihilferecht. Insofern ist nicht davon auszugehen, dass die Leistungen
der Stadt KéIn als unzuléssige Beihilfen zu qualifizieren sind und zurtickgefordert werden kén-
nen. Da bisher noch keine Rechtsprechung in dhnlich gelagerten Féllen ergangen ist, kénnte
noch ein kleines Restrisiko verbleiben. Ein weiteres Risiko kénnte die Ruckzahlungsverpflich-
tung der erhaltenen Hilfen des Bundes darstellen. Sollten die Zahlungen des Bundes beihilfe-
rechtlich auf den Konzern die Stadt Kéin Anwendung finden, kénnte mit einer Riickzahlungsver-
pflichtung zu rechnen sein. Wir haben fir die KéiInMusik GmbH nur die sogenannte November-
/Dezemberhilfe beantragt und gehen davon aus, dass dieser Schadensausgleich mit Art. 107
Abs. 2b AEUV keine absolute Obergrenze pro Unternehmen oder Unternehmensverbund vor-
schreibt, weshalb wir die Corona-Hilfen in voller Héhe als Ertrag ausgewiesen haben.

7. Risiken der Corona-Krise

Der Ausbruch der Corona-Krise in Deutschland birgt weiterhin erhebliche Risiken auf das Ge-
schéftsergebnis der Gesellschaft. Aufgrund der hohen Inzidenzwerte Ende des Geschaftsjahres
und der Folgemonate musste der gesamte Veranstaltungsbetrieb weiterhin eingestellt werden.
Dies betrifft sowohl sdmtliche Eigenveranstaltungen, als auch Fremdveranstaltungen in der Kol-
ner Philharmonie. Bis Ende Mai 2021 konnten keine Konzertveranstaltungen durchgefuhrt wer-
den. Erst ab Anfang Juni, aufgrund gesunkener Inzidenzwerte waren Konzerte mit einem Sitz-
platzangebot von max. 250 Zuschauern wieder erlaubt. Sollte der Inzidenzwert weiter sinken, ist
zu hoffen, dass Konzertveranstaltungen ab der neuen Spielzeit im September 2021 wieder ohne
Einschrankungen stattfinden kénnen. Sollten sich die Inzidenzwerte, trotz landesweiter Impfun-
gen durch Mutationen wieder erhéhen, wird dies wieder erhebliche Auswirkungen auf das Ge-
schaftsergebnis haben

D. Prognosebericht

Die Planungen fiir das Geschéftsjahr 2021 sehen fir die KéinMusik GmbH ein vermindertes Ge-
schaftsvolumen wie in den Vorjahren vor. Aufgrund der Corona-Krise und des behérdlich ver-
fugten Veranstaltungsverbotes wurden fiir das |. Quartal 2021 keine Konzertveranstaltungen
geplant. Fiir die Folgemonate wurden Veranstaltungen mit einem verringerten Sitzplatzangebot,
angepasst an die aktuellen Corona-Schutzverordnungen des Landes NRW, geplant. Vermie-
tungserlése aus der Vermietung des Konzertsaales an andere Veranstalter wurden nahezu nicht
eingeplant. Erst ab der neuen Spielzeit 2021/2022, beginnend Ende August, wurde mit einem
normalen Spielbetrieb geplant, unter Beachtung eines verringerten Sitzplatzangebotes in der
Kélner Philharmonie.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 03. Mé&rz 2021 den von der Geschéftsfuhrung vorgeleg-
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ten Wirtschaftsplan 2021, bestehend aus Erfolgsplan, Finanzplan und Stellenplan, eingehend
beraten. Die Gesellschafterversammlung hat den Wirtschaftsplan 2021 am 03. Méarz 2021 be-
schlossen.

Der Erfolgsplan 2021 schlieBt mit einem Plan-Jahresfehlbetrag von TEUR 7.486 ab. Die Plan-
Ertrage fur das Wirtschaftsjahr 2021 belaufen sich auf TEUR 5.365 auf Basis eines verringerten
Veranstaltungsangebotes, insbesondere im Vermietungsbereich. Die Plan-Aufwendungen auf
TEUR 12.849 kalkuliert. Bei der Planung wurde die aktuelle Corona-Krise und die zeitweise
SchlieBung des Veranstaltungsbetriebes eingerechnet. Bei einer Offnung des Veranstaltungs-
betriebes fir Konzertveranstaltungen infolge sinkender Inzidenzwerte wurden Konzerte mit ei-
nem verringerten Sitzplatzangebot geplant. Der Zuschuss der Gesellschafterin Stadt Kéln wurde
aufgrund der aktuellen Corona-Krise deutlich erhéht und auf TEUR 7.486 festgesetzt.

Um die Vorgabe des Plan-Zuschussbedarfs einzuhalten, sind die Sparmalnahmen der letzten
Jahre beizubehalten bzw. weiter fortzuentwickeln. Zuséatzliche Aufwendungen, insbesondere
durch allgemeine Kostensteigerungen oder sich dndernde Arbeits- und Sozialgesetze, wlrden
fur die Gesellschaft zusétzliche, nicht gedeckte Defizite bedeuten, die bei Beibehaltung ihres
satzungsgemaBen Auftrags nicht kompensiert werden kénnen. Sollte die Corona-Krise auch im
Jahr 2021 weiter fortschreiten und sich die Inzidenzwerte nicht weiter verringern, sind Mal3nah-
men zur Kostenreduktion, auch in Form der Weiterfilhrung der Kurzarbeit, fortzusetzen.

Auf Grund dieser méglichen zukinftigen Entwicklungen kann die Gesellschaft ihre Aufgaben
nur dann im bisherigen Rahmen weiter wahrnehmen, wenn eine ausreichende finanzielle Aus-
stattung gesichert ist und eine Aufzehrung des derzeit noch ausreichend dotierten Eigenkapitals
vermieden werden kann.

Kéln, den 22. Juni 2021

KOLNMUSIK Betriebs- und Servicegesellschaft
mit beschrankter Haftung
Geschaftsfihrung

Louwrens Langevoort



